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साराांश 

çLrqr v/;;u fd'kksjksa dh O;fäRo fuekZ.k ij ifjokfjd okrkoj.k ds çHkko dk v/;;u djrk gSA gj 

cPps dk tUe mlds ifjokj esa gksrk gS vkSj mldk laiw.kZ ikyu&iks"k.k mlds ifjokj ds yksx djrs gSaA 

ifjokj ds lHkh lnL;ksa esa vfHkHkkod vFkkZr ekrk&firk dh Hkwfedk lcls vge gksrh gS cPpksa ds lokZxh.k 

fodkl ds muds ekrk&firk cPpksa ds lHkh vko';drkvksa dks le>rs gq, mldk ikyu iks"k.k djrs gSaA 

fd'kksjkoLFkk tks vius vki esa ,dleL;kf;d dky gS ftlesa vfHkHkkodksa }kjk lHkh ekxZn'kZu ls gh cPpksa 

ds lgh O;fäRo fuekZ.k esa ;ksxnku çkIr gksrk gSA 

 

dqV”kCn% >kj[kaM ds fd'kksjksa dk O;fäRo fuekZ.k] ikfjokfjd okrkoj.k] Lora= fparu ,oa vfHkHkkodksa dk 

mfpr funsZ'ku O;fäRo fuekZ.kA 

 

çLrkouk 

O;fäRo ¼personality½ vk/kqfud euksfoKku dk cgqr gh egRoiw.kZ ,oa çeq[k fo"k; gSA O;fäRo 

ds v/;;u ds vk/kkj ij O;fä ds O;ogkj dk iwoZdFku Hkh fd;k tk ldrk gSA 

çR;sd O;fä esa dqN fo'ks"k xq.k ;k fo'ks"krk,a gksrh gSA tks nwljs O;fä esa ugha gksrhA bUgha xq.kksa 

,oa fo'ks"krkvksa ds dkj.k gh çR;sd O;fä ,d nwljs ls fHkUu gksrk gSA O;fä ds bu xq.kksa dk 

leqPp; gh O;fä dk O;fäRo dgykrk gSA O;fäRo ,d fLFkj voLFkk u gksdj ,d xR;kRed 

lef"V gSA ftl ij ifjos'k dk çHkko iM+rk gS vkSj blh dkj.k ls mlesa cnyko vk ldrk gSA 

O;fä ds vkpkj-fopkj] O;ogkj] fØ;k,a vkSj xfrfof/k;ksa esa O;fä dk O;fäRo >ydrk gSA O;fä 

dk leLr O;ogkj mlds okrkoj.k ;k ifjos'k esa lek;kstu djus ds fy, gksrk gSA 

tulk/kkj.k esa O;fäRo dk vFkZ O;fä ds cká :i ls fy;k tkrk gS] ijUrq euksfoKku esa O;fäRo 

dk vFkZ O;fä ds :i xq.kksa dh lef"B ls gS] vFkkZr~ O;fä ds cká vkoj.k ds xq.k vkSj vkUrfjd 

rRo] nksuksa dks ekuk tkrk gSA 

ifjokj gekjs lekt dk loksZPpfuf/k vkSj bdkbZ gSA ysfdu vk/kqfudrk vkSj HkkSfrdrk dh nkSM+ esa 

vkt ifjokj NksVs vkSj NksVs gksrs pys tk jgs gSaA vk/kqfudrk dSls Hkh gks ysfdu ifjokj dk LFkku 

;k t:jr gj lekt dks ges'kk gh jgsxkA ifjokj ds fcuk fdlh Hkh O;fä dh dYiuk ugha dh 

tk ldrh gS D;ksafd og ifjokj esa gh tUe ysrk gS mldh ikyu iks"k.k dh laiw.kZ çfØ;k blh 

ifjokj esa gksrk gS lkFk gh og viuk laiw.kZ fodkl blh ifjokj es jgdj djrk gSA nqfu;k ds gj 

lekt esa ifjokj dks egRo fn;k x;k gSA bldk vkdkj Hkys dgha NksVk ;k dgha cM+k jgk gksA 

ifjokj dk fuekZ.k ekrk-firk vkSj muds cPpksa ds lewg ls curk gSA ftlesa ekrk firk dh 

Hkwfedk lcls egRoiw.kZ gksrh gSA ftl çdkj ifjokj dks ckydksa dk çFke ikB'kkyk ekuk tkrk gS 

rks ekrk dks mudh çFke f'kf{kdk ekuk tkrk gSA ifjokj ckyd ds gj voLFkk dks fodflr djus 

esa viuh vge Hkwfedk vnk djrh gS pkgs og 'kS'kokoLFkk gks] ckY;koLFkk gks fd'kksjoLFkk gks ;k 

çkS<+k] gj voLFkk esa ;g ckyd dks euksoSKkfud n'kk esa viuk ;ksxnku nsrk gSA 

ifjokj ds blh ;ksxnku ls ckyd esa pkSeq[kh O;fäRo dk fuekZ.k gksrk gS ckyd dk O;fäRo 

mlds vkarfjd vkSj ckgj nksuksa xq.kksa ds lefeJ.k ls ifjyf{kr gksrk gSA ftlesa mldk lefeJ.k 

O;ogkj] vuq'kklu] lg;ksx] lek;kstu] ckSf)d {kerk] HkkokRed {kerk] vkfn lHkh xq.k vkrs gSaA 

ikfjokfjd okrkoj.k ftruk gh vPNk [kq'kgky gksxk ckyd dk O;fäRo fuekZ.k mruk gh mPp 

vkSj fodflr gksxk blesa dksbZ lansg ugha gSA dqN ckrsa ,slh [kkl gS tks ifjokj es gh ikbZ tkrh 

gS pkgs og ifjokj NksVk gks  

;k cM+k vehj gks ;k xjhc mlds O;fäRo ij bldk lh/kk çHkko iM+rk gSA cM+s ;k la;qä ifjokj 

esa cPps dks Hkjiwj I;kj feyrk gS vkSj ;gh Lusg I;kj cPps ds vanj lqj{kk dh Hkkouk dks c<+krk 

gSA mlds vanj lalkj dks ns[kus tkuus dh mRlqdrk c<+rh gSA ifjokj esa cPps dk ,d vyx 

LFkku gksrk gS ftlesa gj O;fä mldk [kkl [;ky j[krk gSA vFkkZr tSlk O;ogkj] Hkko dks og  
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çkIr djrk gS mlesa Hkh mlh çdkj dh HkkoukvksadsO;fäRo dk 

fuekZ.k gksrk gSA ckyd vius ifjokj esa jgdj gh vPNs cqjs dh 

igpku djuk yksxksa dh enn djuk lewg es jgdj] dk;Z 

djuk] U;k; ds fy, yM+uk] ,d nwljs ds çfr lsok] Hkko] 

lg;ksx Hkko vkfn dks lh[krk gS le>rk gS vkSj tkurk gS 

lkFk gh og tSls-tSls cM+k gksrk gS vius mez ds lkFk vius 

mÙkjnkf;Ro dks Hkh le>us yxrk gSAckyd esa vuq'kklu] 

ljyrk] –<+rk] cqf)erk] lekftdrk ] vkReh;rk] jpukRed] 

l`tukRed bu lHkh xq.kksa dk fodkl fuekZ.k mlds ifjokj esa 

jgdj gh gksrk gSA ifjokj fdlh Hkh ckyd dks lh[kus ;k vkxs 

c<+us ds tks volj nsrk gS og mls fdlh Hkh txg ugha fey 

ldrsA fdlh fo|ky; esa ,d v/;kid ds lkFk ckydksa dk 

iwjk lewg gksrk gSA  

vr% çR;sd cPps dks ;k ckyd dks laiw.kZ #i ls /;ku nsuk gj 

v/;kid ds fy, dfBu dk;Z gksrk gS ijarq fdlh ifjokj ds 

fy, vius ek= cPps dks ns[kuk mruk gh ljy gksrk gSA 

blfy, ckyd dks mlds O;fäRo dks fodflr djus esa ifjokj 

tSlk vPNk okrkoj.k dgha ugha fey ldrkA laHkor% ifjokj 

dh bUgha Qk;ns dks /;ku esa j[krs gq, lu 1994 dks varjkZ"Vªh; 

ifjokj o"kZ ?kksf"kr fd;k x;k FkkA ikfjokfjd laca/k ckyd ds 

laiw.kZ O;fäRo fodkl dks fuekZ.k djus esa enn djrh gSA 

ifjokj dk Lo:i ftl :i esa Hkh gks vehj-xjhc] la;qä] 

,dy dksbZ QdZ ugha iM+rk fdarq bldk ekgkSy bldk 

okrkoj.k ges'kk gh mPp ,oa [kq'kgky gksuk pkfg,A ifjokj ds 

yksxksa dk lg;ksx ftruk gh vf/kd gksxk ckydksa ds lkFk 

mudk O;fäRo mruk gh T;knk fodflr gksxkA vr% vkt ds 

vk/kqfud ,oa HkkSfrd ;qx esa t:jr gS ifjokfjd okrkoj.k dh 

vko';drk dk mlds HkkokRed tqM+ko dk ftlls fdlh Hkh 

ckyd dk O;fäRo fodkl ljyrk ,oa mPprk ls gks ldsA 

 

fu"d"kZ  

fd'kksjkoLFkk og voLFkk gS ftlesa ckyd ds O;fäRo dks lgh 

ek;us esa fn'kk funsZ'k feyrk gSA tks lQy] thou dk lw=/kkj 

gksrk gS vkSj fd'kksjksa dks ;g fn'kk funsZ'k vkSj dgha ls ugha 

cfYd vius ifjokfjd okrkoj.k ls gh çkIr gksrk gSA vFkkZr 

fdlh Hkh fd'kksjksa ds vPNs O;fäRo fuekZ.k esa mlds ifjokj dh 

lgHkkfxrk egRoiw.kZ gksrh gSA blfy, fd'kksjksa ds mPp O;fäRo 

fuekZ.k ds fy, t:jh gS mldk ikfjokfjd okrkoj.k lgh :i 

esa gksukA vFkkZr ekrk -firk dk iw.kZ lg;ksx gksukA 
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